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1. PREMESSA/INTRODUZIONE 

La realizzazione della quattordicesima edizione del Bilancio Sociale ha consentito alla 
cooperativa MASTERJOB GREEN COOPERATIVA SOCIALE di affiancare al tradizionale bilancio 
di esercizio uno strumento capace di offrire una valutazione più ampia del valore creato, 
considerando non solo gli aspetti economici, ma anche quelli sociali e ambientali. 
 
Il Bilancio Sociale tiene conto della complessità del contesto in cui la cooperativa opera e 
rappresenta il risultato di un percorso attraverso il quale l’organizzazione rende conto ai 
propri stakeholder, interni ed esterni, della missione, degli obiettivi, delle strategie e delle 
attività svolte. 
 
Questo documento risponde alle esigenze informative dei diversi portatori di interesse, che 
non possono essere ricondotte alla sola dimensione economica. 
 
In questa edizione, la cooperativa ha scelto di valorizzare in particolare le seguenti funzioni 
del Bilancio Sociale: 
 
-informativa; 
-gestionale; 
-di comunicazione. 
 
Gli obiettivi che hanno guidato la redazione dell’edizione 2025 sono: 
 
- favorire la comunicazione interna; 
- informare il territorio e i principali stakeholder; 
- misurare le prestazioni dell’organizzazione; 
- valorizzare l’impatto sociale e ambientale delle attività svolte; 
- rafforzare la trasparenza e la rendicontazione verso la comunità; 
- adempiere agli obblighi previsti dalla normativa vigente. 
 
Il Bilancio Sociale rappresenta inoltre un’importante opportunità di confronto con i portatori 
di interesse, utile a rafforzare il dialogo interno e a definire con maggiore chiarezza obiettivi 
e prospettive future. 
 
Da questo documento emergono indicazioni significative per il futuro, che la cooperativa 
intende valorizzare per consolidare la propria legittimazione e il riconoscimento da parte 
degli interlocutori, attraverso una rendicontazione sempre più puntuale, trasparente e 
rigorosa. 
 
Con l’auspicio che l’impegno profuso nella realizzazione di questo Bilancio Sociale possa 
essere compreso e apprezzato, auguro a tutti una buona lettura. 
 
Il Presidente 
Alberto Gerri 
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2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI 
APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 
DEL BILANCIO SOCIALE 

Il presente Bilancio Sociale è stato redatto in conformità alle Linee guida per la redazione del 
bilancio sociale degli enti del Terzo Settore, emanate con Decreto del Ministro del Lavoro e 
delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale n. 186 del 9 
agosto 2019, tenendo altresì conto delle indicazioni fornite da Confcooperative – 
Federsolidarietà. 
 
Il documento è destinato all’Assemblea dei Soci e si riferisce all’anno 2025. 
 
Il gruppo di redazione del Bilancio Sociale è composto da persone appartenenti alle diverse 
aree della cooperativa: 
-area direzionale e tecnica; 
-area amministrativa e contabile; 
-area operativa. 
 
Durante la fase di elaborazione sono confluite le conoscenze e le competenze delle diverse 
aree coinvolte, favorendo un processo partecipativo e generando sinergie tra i vari livelli 
dell’organizzazione. 
 
Il gruppo di lavoro ha inoltre previsto di garantire la più ampia diffusione del documento, 
attraverso la pubblicazione sul sito internet della cooperativa e mediante momenti di 
presentazione presso la sede operativa. 
 
L’organo secondo lo statuto competente all’approvazione del Bilancio Sociale è l’Assemblea 
dei Soci, che ha provveduto alla sua approvazione in data 19/05/2026. 

 
Per l’anno di riferimento 2025 sono state utilizzate le seguenti specifiche 
metodologiche per la realizzazione del presente bilancio sociale. 
 
Standard di riferimento o utilizzati per la rendicontazione: 
 
Framework tematici utilizzati: 
 
Stakeholder coinvolti nella raccolta dati e redazione (tramite ad esempio questionari o 
consultazione): 
 
Modalità e strumenti di raccolta dati: 
 
La realizzazione del presente bilancio sociale avrà utilità di: 
 
 
Eventuali cambiamenti metodologici dall'anno precedente:  
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3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 

Nome dell’ente MASTERJOB GREEN COOPERATIVA SOCIALE 

Codice fiscale 03379660982 

Partita IVA 03379660982 

Forma giuridica e 
qualificazione ai sensi del 
codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo B 

Indirizzo sede legale Via Sabotino 18/a - BRESCIA (BS) 

N° Iscrizione Albo Delle 
Cooperative 

A217170 

Telefono 030-7703146 

Fax 030-7703146 

Sito Web www.masterjobgreen.it 

Email info@masterjobgreen.it; 

Pec masterjob@legalmail.it 

Codici Ateco 81.30.00 

Aree territoriali di operatività 

ROVATO (BS) 

La Cooperativa Masterjob Green dispone di una sede legale e di una sede operativa. 
 
La sede legale è situata a Brescia (BS), in Via Sabotino 18/A, mentre la sede operativa si trova 
a Rovato (BS), in Via Poffe 68, dove sono ubicati gli uffici e il deposito dei mezzi e delle 
attrezzature. 
 
Il territorio di riferimento in cui opera la cooperativa comprende principalmente le province 
di Brescia e Bergamo. 

Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto 
costitutivo) 

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o 
all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

Masterjob Green Cooperativa Sociale si propone come finalità istituzionale lo svolgimento di 
attività diverse finalizzate all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate. 
Di massima importanza è considerato stimolare e promuovere la partecipazione attiva dei 
soci lavoratori, valorizzata attraverso il lavoro quotidiano ma anche grazie a diverse forme di 
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partecipazione alla vita associativa, tutelando l'autonomia del singolo e le sue capacità e 
risorse.  
Nel perseguimento della propria missione l'agire della cooperativa si ispira ai seguenti valori: 
utilità sociale, attenzione alla persona con particolare riguardo ai soggetti in difficoltà sia 
svantaggiati che invalidi, sviluppo di relazioni tra soggetti con esperienze e professionalità 
diverse costituendo un tessuto sociale ricco di partecipazione e corresponsabilità.  
In relazione a ciò la Cooperativa può, direttamente o indirettamente anche mediante il 
conferimento o l'assunzione di appalti e subappalti e/o in associazione temporanea 
d'imprese, gestire stabilmente o temporaneamente, in proprio o per conto terzi le seguenti 
attività: 
- attivita' di servizio, attivita' produttive, attivita' di lavoro e facchinaggio; 
- attivita' nel settore della raccolta, produzione e trasformazione di prodotti agricoli; serre 
per colture di piante e fiori con relativa 'vendita; 
- produzione e vendita di succhi di frutta, marmellate, yogurt, frutta e ortaggi, colture di 
piante autoctone e non: 
- produzione e vendita di olio; 
- maneggio con punto di ristoro, corsi di equitazione; pensione per cani, gatti e cavalli; 
- corsi di equitazione per bambini disabili, ippoterapia: fattoria didattica, 
-lavori di' giardinaggio, vendemmia, servizi presso le cantine; realizzazione e manutenzione 
dl vigneti, uliveti e colture in genere conto proprio e per conto terzi; 
- pulizie civili e industriali, disinfestazione e derattizzazione; pulizie di piazzali, sgombero 
della neve, manutenzioni del verde; 
- commercio, realizzazione e manutenzione di articoli per l'arredo urbano e i parchi-giochi 
per l'infanzia;  
- Realizzazione e manutenzione di aiuole, giardini, parchi e spazi verdi, sia pubblici che 
privati; 
- lavori in muratura; 
- lavori stradali; 
- lavori di impiantistica elettrica ed idraulica; 
- lavori di falegnameria e fabbro; 
- lavori di imbiancatura, cartellonistica stradale; piastrellista e smaltimento rifiuti; 
- fornitura di servizi cimiteriali. 
 
Nei limiti e nelle forme di legge la Cooperativa può svolgere qualunque altra attività 
connessa a quelle sopra indicate o comunque finalizzate al perseguimento degli scopi sociali, 
nonché compiere tutte le operazioni imprenditoriali, contrattuali, di natura immobiliare, 
mobiliare, industriale e finanziaria ritenute necessarie ed utili per la realizzazione degli scopi 
sociali e comunque, sia indirettamente sia direttamente, attinenti ai medesimi, tra l'altro a 
mero titolo esemplificativo la cooperativa potrà: 
- istituire o gestire cantieri, stabilimenti, officine, impianti o magazzini necessari per 
l'espletamento delle attività sociali; 
- assumere interessenze e partecipazioni sotto qualsiasi forma in imprese, specie se svolgono 
attività analoghe o comunque accessorie all'attività sociale; 
- dare adesioni e partecipazioni ad enti e organismi economici consortili diretti a consolidare 
ii movimento cooperativo e agevolarne gli scambi, gli approvvigionamenti e il credito; 
- concedere avalli cambiari, fidejussioni e ogni qualsiasi altra garanzia sotto qualsivoglia 
forma per facilitare l'ottenimento del credito dei soci, agli enti cui la cooperativa aderisce 
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nonche' a favore di altre cooperative; 
- favorire e sviluppare iniziative sociali, mutualistiche,culturali,professionali, ricreative, 
sportive, sia con creazione di apposite sezioni, sia con partecipazione o organismi ed enti 
idonei. 
 
La cooperativa può, inoltre, costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la 
ristrutturazione per potenziamento aziendale, nonche' adottare procedure di 
programmazione pluriennali finalizzate allo sviluppo o all'ammodernamento aziendale, ai 
sensi della legge 31.1.1992, n 59 ed eventuali norme modificative ed integrative. 
La cooperativa, inoltre, per stimolare e favorire lo spirito di previdenza e di risparmio dei soci, 
potrà istituire una sezione di attività, disciplinata da apposito regolamento per la raccolta di 
prestiti limitata ai soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini dell'oggetto sociale.  
E', pertanto ,tassativamente vietata la raccolta di risparmio tra il pubblico sotto ogni forma. 
Per il raggiungimento degli scopi indicati le cooperativa e', altresì, impegnata a integrare, la 
modo permanente o secondo contingenti opportunità, la propria attività con quella di altri 
enti cooperativi, promuovendo e aderendo a consorzi e a altre organizzazioni frutto 
dell'associazionismo cooperativo. 
Allo stesso scopo puo' collaborare con aziende pubbliche e private, eseguire o far eseguire 
interventi produttivi in collaborazione, e per conto delle stesse. 
Le attività effettivamente svolte riguardano: realizzazione, cura e manutenzione giardini 
(parchi ed aiuole). 

Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale 

Le attività secondarie svolte sono le seguenti: 
- Raccolta uva e servizi di manutenzione vigneti (potatura), vendemmia 
- Riproduzione delle piante; 
- Attività di pulizia generale di edifici; 
- Attività di sanificazione, disinfezione e disinfestazione; 
- Pulitura delle strade e rimozione di neve e ghiaccio. 

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di 
imprese sociali...) 

Reti associative (denominazione e anno di adesione): 

Denominazione Anno 

CONFCOOPERATIVE 2012 

Consorzi: 

Nome 

 

Altre partecipazioni e quote (valore nominale): 
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Denominazione Quota 

Artfidi  129,00 

Artfidi  696,00 

Fondo Sicav Bper  4200,00 

Contesto di riferimento 

Nel corso del 2025, la Cooperativa ha operato principalmente nell’erogazione di servizi a 
favore degli enti pubblici del territorio della provincia di Brescia, con l’obiettivo di 
promuovere l’inserimento lavorativo di persone svantaggiate e con disabilità. 
 
La creazione di sinergie con le strutture pubbliche e private presenti sul territorio, 
specializzate nel supporto e nell’accompagnamento di persone in situazione di fragilità, 
rappresenta un elemento fondamentale dell’attività della cooperativa. Tali collaborazioni 
consentono di coinvolgere gli utenti in modo diretto e attivo, favorendo la consapevolezza 
delle proprie potenzialità e lo sviluppo delle competenze personali e professionali. 
 
A tal fine, nel corso del 2025 sono state attivate collaborazioni con i servizi sociali dei comuni 
limitrofi alla sede operativa e sono state realizzate le seguenti iniziative: 
 
-pianificazione di obiettivi comuni con il Servizio Informativo di Psichiatria e 
Tossicodipendenze di Rovato, finalizzata all’inserimento lavorativo e al sostegno di persone 
in situazione di fragilità; 
-convenzione per l’attivazione di tirocini di orientamento, formazione e 
inserimento/reinserimento, finalizzati all’inclusione sociale, allo sviluppo dell’autonomia e alla 
riabilitazione, in attuazione della DGR 5451 del 25/07/2016, tra IAL Lombardia, U.D.E.P.E. 
Brescia e Masterjob Green; 
-pianificazione di obiettivi comuni con la cooperativa sociale Il Vomere Onlus, per la 
realizzazione di servizi formativi orientati allo sviluppo dell’autonomia personale e lavorativa; 
-convenzione per tirocini con Foppa Group, finalizzata ai medesimi obiettivi di formazione, 
inclusione e sviluppo dell’autonomia delle persone in situazione di fragilità; 
-convenzione con la Direzione degli Istituti Penitenziari di Brescia per l’inserimento lavorativo 
di persone detenute o ex detenute, ai sensi della Legge 193/2000 (Legge Smuraglia). 

Dati e informazioni: 

 

Storia dell’organizzazione 

La Masterjob Green Cooperativa Sociale è nata nel 2012 con l’obiettivo di creare un luogo 
accogliente per persone con disabilità e di favorire il loro avvicinamento alla natura, in 
particolare ai cavalli, tramite attività ricreative. Contestualmente, la cooperativa si proponeva 
di generare nuove opportunità lavorative per persone svantaggiate, offrendo percorsi di 
accompagnamento, formazione e reinserimento sociale e lavorativo. 
 
Nel 2012 è stato stipulato il contratto di affitto della cascina di Rovato (BS), Via Poffe, e sono 



 

11 
 

iniziati i lavori di ristrutturazione della struttura per renderla idonea alle attività 
programmate. Nel 2013 è stata ampliata la struttura del maneggio con due nuovi campi in 
erba e la creazione di un servizio di ristoro; nello stesso anno sono stati acquisiti nuovi 
appalti pubblici per la manutenzione del verde, incrementando le opportunità lavorative per 
soci svantaggiati. 
 
Tra il 2014 e il 2015 la cooperativa ha consolidato l’attività equestre con l’installazione di una 
tensostruttura per l’utilizzo invernale e ha potenziato i servizi legati alla manutenzione del 
verde con l’acquisto di nuovi macchinari. Parallelamente, sono stati sviluppati rapporti con 
enti pubblici per acquisire nuovi appalti e assumere personale svantaggiato e invalido. 
 
Nel periodo 2016-2019 la cooperativa ha avviato diversi progetti di ricerca e sviluppo, tra cui 
nuove metodologie di sfalcio dell’erba, tecniche di potatura degli uliveti e innovazioni nel 
compostaggio (“Compost Naturale Innovativo”), con particolare attenzione alla sostenibilità 
ambientale, al riciclo e alla valorizzazione delle materie prime naturali. 
 
Nel 2020, a seguito della pandemia da COVID-19, le attività operative sono state 
temporaneamente sospese nei mesi di marzo e aprile. Durante questo periodo, il personale 
amministrativo ha continuato a operare in smart working. In seguito, la cooperativa ha 
ripreso le attività garantendo il mantenimento degli standard qualitativi. Per effetto delle 
direttive statali, le attività equestri sono state temporaneamente sospese, mentre i progetti di 
ricerca e sviluppo sul compostaggio hanno continuato. 
 
Negli anni successivi: 
 
2021: acquisizione di un terreno agricolo a Rovato per la produzione di piante; 
 
2022: ottenuta la qualificazione all’esecuzione di lavori pubblici ai sensi del D.P.R. 207/2010, 
categoria OS24, Classifica I; 
 
2023: promozione e stipula di convenzioni ex Art. 14, attivando percorsi a beneficio di 
soggetti disabili o svantaggiati; 
 
2024: continuazione della stipula di convenzioni ex Art. 14 a beneficio di soggetti disabili o 
svantaggiati; ottenimento della Patente a Crediti e della Certificazione di Parità di Genere 
UNI/PdR 125:2022; 
 
2025: continuazione della stipula di convenzioni ex Art. 14 a beneficio di soggetti disabili o 
svantaggiati; ottenimento della Certificazione di Parità di Genere UNI/PdR 125:2022 anche 
per l’anno 2025; ottenuta la qualificazione all’esecuzione di lavori pubblici ai sensi del D.P.R. 
207/2010, categoria OS24, Classifica III bis; i datori di lavoro hanno seguito il corso per 
Datore di Lavoro modulo comune Art. 37, co. 7, D.Lgs. 81/2008 in base all’Accordo Stato-
Regioni del 17/04/2025, secondo la nuova normativa. 
 
Fino ad oggi, la cooperativa ha consolidato la propria missione nel favorire l’inclusione 
lavorativa di persone svantaggiate e nel promuovere la sostenibilità ambientale e sociale 
delle proprie attività. 
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

Numero Tipologia soci 

12 Soci cooperatori lavoratori 

2 Soci cooperatori volontari 

0 Soci cooperatori fruitori 

0 Soci cooperatori persone giuridiche 

0 Soci sovventori e finanziatori 

 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione 
degli organi 

Dati amministratori – CDA: 

Nome e 
Cognome 
amminist
ratore 

Tipo 
Socio 

Person
a 
svanta
ggiata 

Rappres
entante 
di 
persona 
giuridica 
– società 

Tipo 
pers
ona 
giuri
dica 

Sesso Et
à 

Data 
nomina 

Eventu
ale 
grado 
di 
parente
la con 
almeno 
un 
altro 
compo
nente 
C.d.A. 

Nu
mer
o 
man
dati 

Ruoli 
ricoperti 
in 
comitati 
per 
controll
o, rischi, 
nomine, 
remuner
azione, 
sostenib
ilità 

Prese
nza in 
C.d.A. 
di 
societ
à 
contr
ollate 
o 
facen
ti 
parte 
del 
grupp
o o 
della 
rete 
di 
intere
sse 

Indicare se 
ricopre la 
carica di 
Presidente
, vice 
Presidente
, 
Consiglier
e 
delegato, 
componen
te, e 
inserire 
altre 
informazio
ni utili 

ALBER
TO 
GERRI 

coope
ratori 
lavora
tori 

No No  Mas
chio 

4
3 

30/05
/2023 

MAR
ITO 
DI 
MAR
TINE 
LLI 
CINZ
IA E 
FIGLI
O DI 
GER
RI 
MAU

0  No PRESID
ENTE 
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RO 

CINZI
A 
MARTI
NELLI 

coope
ratori 
lavora
tori 

No No  Fem
mina 

4
6 

30/05
/2023 

MO
GLIE 
DI 
GER
RI 
ALBE
RTO 
E 
NUO
RA 
DI 
GER
RI 
MAU
RO 

0  No VICE 
PRESID
ENTE 

MAUR
O 
GERRI 

coope
ratori 
volont
ari 

No No  Mas
chio 

7
1 

30/05
/2023 

PAD
RE 
DI 
GER
RI 
ALBE
RTO 
E 
SUO
CER 
O DI 
MAR
TINE 
LLI 
CINZ
IA  

0  No CONSI
GLIERE 

Modalità di nomina e durata carica 

 Il CDA è stato rinnovato per il triennio 2026-2028 dall’assemblea dei soci. La durata della 
carica del CDA è prevista fino all’approvazione del Bilancio al 31/12/2028 

N. di CDA all’anno 

9 

N. medio di partecipanti per ogni anno 

100 
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Tipologia organo di controllo 

La cooperativa non ha nominato un organo di controllo né un revisore legale, non 
ricorrendone i presupposti previsti dalla normativa vigente. 

Partecipazione dei soci e modalità: 

Anno Assemblea Data Punti OdG % 
partecipazione 

% deleghe 

2023 deserta 30/04/2023 Presentazione 
bilancio al 
31/12/2022; 
Approvazione 
del bilancio al 
31/12/2022, 
deliberazione in 
merito alla 
destinazione del 
risultato di 
esercizio; 
Rinnovo 
Consiglio di 
Amministrazione 
2023-2025; 
Varie ed 
eventuali 

0,00 0,00 

2023 ordinaria 30/04/2023 Presentazione 
bilancio al 
31/12/2022; 
Approvazione 
del bilancio al 
31/12/2022, 
deliberazione in 
merito alla 
destinazione del 
risultato di 
esercizio; 
Rinnovo 
Consiglio di 
Amministrazione 
2023-2025; 
Varie ed 
eventuali 

100,00 0,00 

2023 ordinaria 30/05/2023 Approvazione 
del bilancio 
sociale al 
31/12/2022, 

100,00 0,00 
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Deliberazioni 
varie e 
conseguenti 

2024 deserta 28/04/2024 Presentazione 
del Bilancio al 
31/12/2023; 
Approvazione 
del Bilancio al 
31/12/2023; 
Deliberazione in 
merito alla 
destinazione del 
risultato di 
esercizio; Varie 
ed eventuali. 

0,00 0,00 

2024 ordinaria 28/05/2024 Presentazione 
del Bilancio al 
31/12/2023; 
Approvazione 
del Bilancio al 
31/12/2023; 
Deliberazione in 
merito alla 
destinazione del 
risultato di 
esercizio; Varie 
ed eventuali. 

100,00 4,00 

2024 ordinaria 28/05/2024 Approvazione 
del Bilancio 
Sociale al 
31/12/2023; 
Deliberazioni 
varie. e 
conseguenti. 

100,00 4,00 

2025 ordinaria 28/06/2025 Presentazione 
del Bilancio al 
31/12/2024; 
Approvazione 
del Bilancio al 
31/12/2024; 
Deliberazione in 
merito alla 
destinazione del 
risultato di 
esercizio; Varie 
ed eventuali. 

100,00 1,00 
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2025 ordinaria 28/06/2025 Approvazione 
del bilancio 
sociale al 
31/12/2024; 
Deliberazioni 
varie e 
conseguenti 

100,00 1,00 

L’Assemblea dei Soci ha registrato una partecipazione del 100% della compagine sociale. La 
partecipazione è stata attiva durante tutte le riunioni e gli argomenti all’ordine del giorno 
sono stati sempre ritenuti esaustivi dai Soci. Nell’anno 2025 i Soci non hanno richiesto 
integrazione di argomenti specifici, né sono state sollevate ulteriori tematiche. 
 
La Cooperativa Sociale Masterjob Green ha da sempre attribuito grande importanza alla 
democraticità interna. I membri del Consiglio di Amministrazione hanno promosso il 
coinvolgimento dei Soci su tutti i punti posti all’ordine del giorno. Gli associati hanno 
partecipato attivamente alla vita dell’ente, prendendo parte con serietà e puntualità a tutte le 
riunioni e contribuendo con le proprie opinioni alla discussione di ciascun tema. 

Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento  

Personale Partecipazione riunioni interne, formazione 
continua, percorsi di crescita professionale e 
monitoraggio delle attività operative. 

Informazione, 
Consultazione, 
Co-
produzione 

Soci Assemblee periodiche, consultazioni su 
bilancio e strategie, diritto di proporre 
integrazioni all’ordine del giorno, 
coinvolgimento nei progetti sociali. 

Informazione, 
Consultazione, 
Co-
progettazione, 
Co-gestione 

Finanziatori Assemblee dei Soci e Volontari Consultazione 

Clienti/Utenti Feedback diretto sui servizi, incontri 
informativi e aggiornamenti sui progetti, 
coinvolgimento nei percorsi di inclusione e 
autonomia. 

Informazione, 
Consultazione, 
Co-
progettazione 

Fornitori Selezione e contrattualizzazione trasparente, 
incontri periodici di coordinamento, 
monitoraggio qualitativo delle forniture e dei 
servizi. 

Informazione 

Pubblica Amministrazione Convenzioni, incontri periodici, report su 
servizi affidati, collaborazione sui percorsi di 
inclusione lavorativa di soggetti svantaggiati. 

Informazione, 
Consultazione, 
Co-
progettazione 
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Collettività Pubblicazione per attività della Cooperativa 
sui canali internet, quali Sito Aziendale, 
Facebook ed Instagram, diffusione del 
bilancio sociale tramite sito web. 

Informazione 

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00% 

Tipologia di collaborazioni: 

Descrizione Tipologia 
soggetto 

Tipo di 
collaborazione 

Forme di 
collaborazione 

    

Presenza sistema di rilevazioni di feedback 

60 questionari somministrati 

2 procedure feedback avviate 

Commento ai dati 

In conformità alle certificazioni di qualità ISO 9001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 14001:2015, 
sono stati somministrati appositi questionari finalizzati a monitorare il rispetto, da parte della 
Cooperativa, degli standard previsti dalle suddette norme. 
 
I questionari sono stati rivolti ai principali stakeholder della Cooperativa, tra cui clienti, 
fornitori e dipendenti. 
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5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Composizione del personale 

Contratto a 
tempo 
Indeterminato Dirigenti Quadri Impiegati 

Operati 
Fissi 

Operati 
Avventizi Altro 

Femmine full-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-
time tra 35 e 
50 

0 0 3 0 0 0 

Femmine full-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time under 35 

0 0 0 1 0 0 

Femmine part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-
time under 35 

0 0 0 3 0 0 

Maschi full-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 4 0 0 

Maschi full-
time over 50 

0 0 0 7 0 0 

Maschi part-
time under 35 

0 0 0 1 0 0 

Maschi part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

 

Totale 
maschi 

Totale 
femmine 

Totale 
part-time 

Totale 
full-time 

Totale 
under 35 

Totale tra 
35 e 50 

Totale 
over 50 

15 4 2 17 5 7 7 
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Contratto a 
tempo 
Determinato Dirigenti Quadri Impiegati 

Operati 
Fissi 

Operati 
Avventizi Altro 

Femmine full-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-
time under 35 

0 0 0 5 0 0 

Maschi full-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 16 0 0 

Maschi full-
time over 50 

0 0 0 3 0 0 

Maschi part-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

 

Totale 
maschi 

Totale 
femmine 

Totale 
part-time 

Totale 
full-time 

Totale 
under 35 

Totale tra 
35 e 50 

Totale 
over 50 

24 0 0 24 5 16 3 

 

Collaborazioni Dirigenti Quadri Impiegati 
Operati 
Fissi 

Operati 
Avventizi Altro 

Femmine full-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full- 0 0 0 0 0 0 
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time tra 35 e 
50 

Femmine full-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

 

Totale 
maschi 

Totale 
femmine 

Totale 
part-time 

Totale 
full-time 

Totale 
under 35 

Totale tra 
35 e 50 

Totale 
over 50 

0 0 0 0 0 0 0 

 

Apprendistato Dirigenti Quadri Impiegati 
Operati 
Fissi 

Operati 
Avventizi Altro 

Femmine full-
time under 35 

0 0 1 0 0 0 

Femmine full-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 
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Femmine part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-
time under 35 

0 0 0 4 0 0 

Maschi full-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

 

Totale 
maschi 

Totale 
femmine 

Totale 
part-time 

Totale 
full-time 

Totale 
under 35 

Totale tra 
35 e 50 

Totale 
over 50 

4 1 0 5 5 0 0 

 

Autonomi Dirigenti Quadri Impiegati 
Operati 
Fissi 

Operati 
Avventizi Altro 

Femmine full-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full- 0 0 0 0 0 0 
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time under 35 

Maschi full-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time under 35 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time tra 35 e 
50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-
time over 50 

0 0 0 0 0 0 

 

Totale 
maschi 

Totale 
femmine 

Totale 
part-time 

Totale 
full-time 

Totale 
under 35 

Totale tra 
35 e 50 

Totale 
over 50 

0 0 0 0 0 0 0 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Cessazioni: 

N. Cessazioni 

26 Totale cessazioni anno di 
riferimento 

24 di cui maschi 

2 di cui femmine 

5 di cui under 35 

3 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni 

1 Nuove assunzioni anno di 
riferimento* 

0 di cui maschi 

1 di cui femmine 

0 di cui under 35 

0 di cui over 50 



 

24 
 

*  da disoccupato/tirocinante a occupato          
* da determinato a indeterminato 

Composizione del personale per 
anzianità aziendale: 

 In forza al 2025 

Totale 25 

> 20 anni 0 

11-20 anni 1 

6-10 anni 1 

< 6 anni 23 

 

N. dipendenti Profili 

25 Totale dipendenti 

0 Addetti ai servizi ausiliari 

0 Addetti mensa 

1 Addetti pulizie 

0 Amministrativi 

0 animatori/trici 

0 assistenti all'infanzia 

0 Assistenti di base 

0 assistenti domiciliari 

0 Assistenti sociali 

0 Ausiliari 

0 autisti 

0 camerieri/e 

0 Capo ufficio 

0 Commessi 

0 Coordinatori 

0 cuochi/e 

0 Custodi 

0 Direttrice 

0 Educatori 

0 Fisioterapisti 

2 Impiegati 

0 Infermieri 

0 logopedisti/e 

N. Stabilizzazioni 

3 Stabilizzazioni anno di 
riferimento* 

3 di cui maschi 

0 di cui femmine 

1 di cui under 35 

0 di cui over 50 
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0 mediatori/trici culturali 

21 operai/e 

0 Operatori igiene ambientale 

0 operatori/trici agricoli 

0 Operatori servizi turistici 

0 Operatori sociali 

0 Operatori socio sanitari 

0 psicologi/ghe 

0 Responsabile di area aziendale strategica 

1 Segretarie 

0 sociologi/ghe 

0 Altro 

 

N. tirocini, stage e 
servizio civile 

 

5 Totale tirocini e stage 

5 di cui tirocini e stage 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

0 Dottorato di ricerca 

0 Master di II livello 

0 Laurea Magistrale 

0 Master di I livello 

1 Laurea Triennale 

7 Diploma di scuola superiore 

9 Licenza media 

8 Altro 

Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non: 

N. totale Tipologia svantaggio di cui dipendenti di cui in 
tirocinio/stage 

17 Totale persone con svantaggio 13 4 

8 persone con disabilità fisica e/o 
sensoriale L 381/91 

8 0 

4 persone con disabilità psichica L 3 1 
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381/91 

0 persone con dipendenze L 381/91 0 0 

0 persone minori in età lavorativa in 
situazioni di difficoltà familiare L 
381/91 

0 0 

3 persone detenute e in misure 
alternative L 381/91 

2 1 

2 persone con disagio sociale (non 
certificati) o molto svantaggiate ai 
sensi del regolamento comunitario 
651/2014, non già presenti 
nell'elenco 

0 2 

3 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa 

3 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato 

Volontari 

N. volontari Tipologia Volontari 

2 Totale volontari 

2 di cui soci-volontari 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 

Ore 
total
i 

Tema formativo N. 
partecipant
i 

Ore 
formazion
e pro-
capite 

Obbligatoria
/ non 
obbligatoria 

Costi 
sostenut
i 

30 Addetti all'utilizzo di 
Piattaforme con e senza 
stabilizzatori 

3 10,00 Si 240,00 

4 RappresentanteSicurezzaRL
S 

1 4,00 Si 100,00 

6 La preparazione di una gara 
di servizi e forniture alla 
luce del decreto correttivo  
aggiornato alle modifiche 
del bando tipo 1 

1 6,00 No 50,00 

4 Mepa: corso pratico-
operativo per gestire la 
piattaforma e le gare con 

1 4,00 No 50,00 
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successo 

4 Corso online per Auditor 
Interno sulla norma UNI EN 
ISO 9001:2015 

1 4,00 No 50,00 

3 Gestione delle piattaforme 
telematiche: registrazione, 
navigazione e 
partecipazione 

1 3,00 No 50,00 

3 tutto sul fascicolo virtuale 
dell'operatore economico - 
FVOE 2.0 

1 3,00 No 50,00 

4 cause di esclusione: la 
compilazione del DGUE 

1 4,00 No 50,00 

4 come procedere ad una 
corretta formulazione 
dell'offerta economica: 
costi di manodopera, 
clausole sociali e 
formulazione del ribasso 

1 4,00 No 50,00 

4 gli adempimenti 
dell'aggiudicatario: la 
documentazione per la 
stipula del contratto 

1 4,00 No 50,00 

16 La gestione di un cantiere 
di potatura 

2 8,00 No 100,00 

80 Formazione Trasversale per 
Apprendisti Intermedio 

2 40,00 Si 250,00 

Formazione salute e sicurezza: 

Ore totali Tema 
formativo 

N. 
partecipanti 

Ore 
formazione 
pro-capite 

Obbligatoria/ 
non 
obbligatoria 

Costi 
sostenuti 

30 Corso per 
Preposti 

4 8,00 Si 130,00 

18 PrimoSoccorso 3 6,00 Si 130,00 

12 Formazione 
Generale 
Sicurezza 
 

4 4,00 Si 50,00 

32 Formazione 
Specifica 
Sicurezza - 

4 8,00 Si 130,00 
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Rischio alto 

32 Datore di 
lavoro modulo 
comune  

2 16,00 No 430,00 

Altra formazione: 

Ore totali Tema 
formativo 

N. 
partecipanti 

Ore 
formazione 
pro-capite 

Obbligatoria/ 
non 
obbligatoria 

Costi 
sostenuti 

      

Natura delle attività svolte dai volontari 

Autisti volontari, trasporto di soggetti svantaggiati, invalidi e soggetti in stato di fragilità non 
automuniti oppure senza patente di guida nei cantieri di lavoro della Cooperativa oppure per 
l'espletamento di pratiche burocratiche obbligatorie (visite mediche, corsi di formazione ecc) 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e 
importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e 
controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Non definito 0,00 

Organi di controllo Non definito 0,00 

Dirigenti Non definito 0,00 

Associati Non definito 0,00 

CCNL applicato ai lavoratori: Cooperative Sociali 

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori 
dipendenti dell'ente 

24664,00/14719,00 

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di 
autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi 
complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito 

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 2450,00 € 

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 1 

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: La regolamentazione per il rimborso 
chilometrico dei volontari avviene tramite verifica del chilometraggio effettivamente 
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effettuato per necessità della Cooperativa e viene liquidato secondo le tabelle di costo 
stabilite dall'ACI. 
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6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 

Sviluppo economico del territorio, Aumento del reddito medio disponibile o della 
ricchezza netta media pro capite: 
Nel corso dell’esercizio 2025 la cooperativa ha registrato un numero medio di lavoratori pari 
a 19 unità. 
 
Il valore aggiunto globale, calcolato secondo lo stesso criterio di riclassificazione adottato 
per l’esercizio precedente, si attesta ad € 633.354, con una ricchezza media netta pro capite 
pari ad € 33.334. 
 
Per l’esercizio 2024 il valore aggiunto globale risultava pari ad € 692.832, con una ricchezza 
media pro capite di € 36.236. 

Governance democratica ed inclusiva, Aumento della presenza di donne/giovani/altre 
categorie (?) negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie (?) in 
posizione apicale negli organi decisionali sul totale dei componenti): 
Nel Consiglio di Amministrazione nell'anno 2025 è presente un componente donna 
eguagliando il dato del 2024. 

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, Aumento del livello di benessere personale 
dei lavoratori oppure riduzione dell'incidenza di occupati sovraistruiti (% di occupati 
che possiedono un titolo di studio superiore a quello maggiormente posseduto per 
svolgere quella professione sul totale degli occupati): 
Obiettivo primario dell’ente è l’aumento del benessere personale dei lavoratori. Essendo una 
cooperativa sociale di tipo B con finalità di inserimento di persone svantaggiate e invalide, la 
mission aziendale è quella di diminuire il numero di persone in difficoltà iscritte ai servizi 
sociali dei comuni limitrofi al territorio di intervento, offrendo un impiego nell’ambito della 
manutenzione del verde pubblico con contratti a tempo determinato, con la prospettiva di 
trasformazione a tempo indeterminato, al fine di garantire una maggiore stabilità economica 
e favorire percorsi di progressivo auto-sostentamento. 
 
In fase di redazione delle gare d’appalto per l’acquisizione di nuovi contratti, all’interno delle 
migliorie tecniche, viene dato ampio spazio a progettualità di inserimento lavorativo e a 
convenzioni con soggetti ai sensi dell’art. 14. Tali progetti sono finalizzati a monitorare 
costantemente il livello di inserimento lavorativo delle persone coinvolte, cercando al 
contempo di tutelarne la stabilità occupazionale e prevenire eventuali situazioni di fragilità o 
ricadute. 
 
La cooperativa mantiene inoltre contatti con gli istituti penitenziari del territorio per favorire 
percorsi di inserimento lavorativo di persone in regime di detenzione o ex detenuti, anche ai 
sensi dell’art. 21 dell’ordinamento penitenziario, nell’ottica di ampliare le opportunità di 
inclusione sociale e lavorativa di soggetti svantaggiati. 
 
Non sono presenti occupati sovra-istruiti in quanto la media del titolo di studio presente in 
cooperativa è la licenza media per gli operatori addetti alla manutenzione del verde, mentre 
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il diploma di scuola superiore rappresenta il titolo di studio maggioritario tra i soggetti 
impiegati nei ruoli tecnici e amministrativi. 

Resilienza occupazionale, Aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di 
riferimento oppure % di trasformazioni nel corso di un anno dalavori instabili a lavori 
stabili / % di occupati in lavori instabili al tempo t0 (dipendenti con lavoro a termine + 
collaboratori) che a un anno di distanza svolgono un lavoro stabile (dipendenti a 
tempo indeterminato) sul totale degli occupati in lavoriinstabili al tempo t0): 
Nel corso dell’esercizio 2025, la cooperativa MASTERJOB GREEN COOPERATIVA SOCIALE ha 
registrato un numero medio di lavoratori compresi nella fascia d’età 20–64 anni pari a 19 
unità, di cui 4 impiegati e 15 operai. 
 
Nel medesimo periodo sono state effettuate n. 3 stabilizzazioni di rapporti di lavoro, 
contribuendo al rafforzamento della stabilità occupazionale. 
 
Sul piano organizzativo, è stata inserita una nuova risorsa nell’ufficio amministrativo con il 
ruolo di impiegata amministrativa, in possesso di laurea, al fine di potenziare la struttura 
gestionale della cooperativa. 
 
È stata inoltre effettuata l’assunzione a tempo indeterminato di una lavoratrice addetta alle 
pulizie, nell’ambito delle misure di incentivazione all’occupazione femminile previste 
dall’articolo 23 del Decreto-Legge n. 60/2024. 
 
Tali interventi confermano l’impegno della cooperativa nel favorire la stabilizzazione 
occupazionale, l’inserimento lavorativo e il rafforzamento delle competenze interne. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Riduzione dello svantaggio e crescita 
personale delle persone svantaggiate: 
 Al 31/12/2025 Masterjob Green Cooperativa Sociale risultano presenti n. 6 lavoratori in 
condizione di svantaggio sociale e/o invalidità. 
 
A tali lavoratori continua ad essere garantito l’accesso a percorsi di formazione e 
affiancamento on the job finalizzati allo sviluppo delle competenze professionali e al 
consolidamento delle capacità operative all’interno dei servizi di manutenzione del verde. 
 
L’obiettivo della Cooperativa resta quello di favorire la crescita professionale delle persone 
inserite, attraverso percorsi graduali di qualificazione e responsabilizzazione, con prospettiva 
di stabilizzazione e, ove possibile, avanzamento verso profili maggiormente specializzati nel 
settore operativo agricolo e della manutenzione del verde. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Aumento del livello di benessere 
personale degli utenti oppure Aumento della % di persone soddisfatte per la propria 
vita (Soddisfazione per la propria vita: Percentuale di persone di 14 anni e più che 
hanno espresso un punteggio di soddisfazione per lavita tra 8 e 10 sul totale delle 
persone di 14 anni e più): 
Per l'anno 2025 il livello di benessere personale dei lavoratori è rimasto eguale all'anno 
precedente. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Riduzione dell'indice di asimmetria del 
lavoro familiare (tempo dedicato al lavoro familiare dalla donna di 25-44 anni sul 
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totale del tempo dedicato al lavoro familiare da entrambi i partner per 100): 
La Cooperativa ha previsto la modalità di lavoro da remoto agevolando lo smart working, 
quando fosse possibile e conciliabile con le esigenze lavorative, dalle impiegate della 
cooperativa dando loro la possibilità di conciliare meglio la vita privata con l'attività 
lavorativa azzerando i tempi di spostamento casa-ufficio. 

Qualità e accessibilità ai servizi, Costruzione di un sistema di offerta integrato: 
Masterjob Green Cooperativa Sociale adotta un sistema integrato di gestione della qualità, 
ambiente, salute e sicurezza e parità di genere conforme alle seguenti certificazioni: 
 
UNI EN ISO 9001:2015 
UNI EN ISO 14001:2015 
UNI EN ISO 45001:2018 
UNI/PdR 125:2022 (Parità di genere) 
 
Il sistema integrato viene applicato in modo trasversale ai processi operativi e gestionali e 
rappresenta uno strumento fondamentale per garantire elevati standard qualitativi, 
ambientali e di sicurezza. 
 
Tale assetto organizzativo consente di mantenere un livello di prestazione elevato anche in 
presenza delle complessità tipiche dell’inserimento lavorativo di persone svantaggiate, 
soprattutto nelle fasi iniziali del percorso, nelle quali è necessario prestare particolare 
attenzione alle fragilità individuali e ai relativi bisogni di accompagnamento e formazione. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Aumento della partecipazione sociale 
(% di persone di 14 anni e più che negli ultimi 12 mesi hanno svolto almeno una 
attività di partecipazione sociale sul totale delle persone di 14 anni e più): 
Non presente.  

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Aumento della fiducia generalizzata 
(% di persone di 14 anni e più che ritiene che gran parte della gente sia degna di 
fiducia sul totale delle persone di 14 anni e più): 
Nell’anno 2025 si è rilevato un incremento della percezione di fiducia da parte degli 
stakeholder territoriali rispetto all’anno precedente. Il dato deriva da questionari anonimi di 
gradimento somministrati a un campione di circa 40 soggetti appartenenti a diversi 
stakeholder (enti pubblici, committenti e utenti dei servizi). 
 
Dall’analisi comparativa dei risultati emerge un miglioramento stimato pari a circa il 10% 
rispetto all’anno 2024, da interpretarsi come indicatore interno di soddisfazione e fiducia nei 
confronti dell’operato della Cooperativa. Tale andamento è coerente anche con l’avvio di 
nuove collaborazioni con amministrazioni pubbliche nel corso del 2025. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Aumento della consistenza del 
tessuto urbano storico (% di edifici in ottimo o buono stato di conservazione sul totale 
degli edifici abitati costruiti prima del 1919) oppure Riduzione dell'insoddisfazione per 
il paesaggio del luogo di vita (% di persone di 14 anni e più che dichiarano che il 
paesaggio del luogo di vita è affetto da evidente degrado sul totale delle persone di 14 
anni e più): 
Nell’anno 2025 Masterjob Green Cooperativa Sociale ha proseguito le attività di 
manutenzione del verde e cura del decoro urbano nei territori di intervento, contribuendo al 
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miglioramento della qualità percepita degli spazi pubblici e del paesaggio urbano. 
 
Le attività sono state svolte nell’ambito di un sistema di gestione della qualità integrato, con 
particolare attenzione all’utilizzo di tecniche operative a ridotto impatto ambientale e 
acustico, che favoriscono una maggiore accettabilità degli interventi da parte della 
cittadinanza. 
 
Dai questionari anonimi di gradimento somministrati a un campione di circa 40 stakeholder 
emerge una percezione complessivamente positiva e in miglioramento rispetto all’anno 
precedente, con una riduzione dell’insoddisfazione per il paesaggio del luogo di vita stimata 
in circa il 10–15%, da intendersi come indicatore interno di trend. 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Aumento del tasso di innovazione di 
prodotto/servizio del sistema produttivo (% di imprese che hanno introdotto 
innovazioni di prodotto-servizio nell'arco di un triennio sul totale delle imprese con 
almeno 10 addetti): 
Nel corso del 2025 Masterjob Green Cooperativa Sociale ha ulteriormente consolidato il 
proprio percorso di innovazione di prodotto e servizio attraverso l’introduzione e l’utilizzo di 
attrezzature tecnologicamente avanzate, tra cui sistemi di taglio automatizzati (robot 
tagliaerba), che consentono una gestione più efficiente e continuativa delle superfici a verde. 
 
Tali innovazioni si inseriscono nel processo di ammodernamento del parco mezzi e 
attrezzature, già avviato negli anni precedenti, orientato alla riduzione dell’impatto 
ambientale e al miglioramento dell’efficienza operativa. 
 
Parallelamente, la Cooperativa ha proseguito le attività di formazione del personale per 
l’utilizzo delle nuove tecnologie, garantendo un adeguato livello di competenza e sicurezza 
nell’impiego delle attrezzature innovative. 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Aumento dell'Incidenza dei 
lavoratori della conoscenza sull'occupazione (% di occupati con istruzione universitaria 
(Isced 5,6, 7 e 8) in professioni Scientifico-Tecnologiche (Isco 2-3) sul totale degli 
occupati): 
Indicatore non presente in quanto non vi sono occupati con titolo ISCED 5–8 impiegati in 
professioni scientifico-tecnologiche ISCO 2–3. 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Aumento delle risorse di natura pubblica da 
riallocare: 
Masterjob Green Cooperativa Sociale, nei rapporti con la Pubblica Amministrazione, continua 
a privilegiare l’attivazione di percorsi di inserimento lavorativo di persone svantaggiate 
iscritte alle liste dei servizi sociali, contribuendo al loro progressivo reinserimento socio-
lavorativo attraverso l’attività occupazionale. 
 
Tale approccio favorisce il rafforzamento dell’autonomia economica dei soggetti inseriti e 
contribuisce, nel medio periodo, a una possibile riduzione della necessità di interventi 
assistenziali da parte dei servizi pubblici. 
 
Nel corso del 2025 la Cooperativa ha inoltre proseguito l’attuazione di un progetto di 
convenzione ai sensi dell’art. 14, che ha coinvolto complessivamente due inserimenti 
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lavorativi in collaborazione con la Provincia di Brescia e un’azienda del territorio, rafforzando 
la sinergia tra soggetti pubblici e privati nei percorsi di inclusione lavorativa. 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Aumento e stabilizzazione dei processi di co-
programmazione e co-progettazione: 
Masterjob Green Cooperativa Sociale mantiene un costante confronto con i Comuni del 
territorio con i quali sono stati stipulati contratti di manutenzione del verde, attraverso 
momenti di coordinamento periodici a cadenza bimestrale. 
 
Tali incontri consentono il monitoraggio dell’andamento dei servizi in relazione ai 
cronoprogrammi definiti e favoriscono la co-progettazione di eventuali interventi integrativi 
o modificativi, anche in risposta a condizioni meteorologiche imprevedibili e a specifiche 
esigenze emergenti dei territori. 
 
Il confronto continuo con le amministrazioni locali contribuisce inoltre alla definizione e alla 
gestione condivisa dei percorsi di inserimento lavorativo di persone svantaggiate, 
rafforzando l’integrazione tra esigenze operative e finalità sociali della Cooperativa. 

Sostenibilità ambientale, Aumento del conferimento dei rifiuti urbani in discarica (% di 
rifiuti urbani conferiti in discarica sul totale dei rifiuti urbani raccolti): 
Nell'anno 2025 è presente  un contratto con Agripower SPA al quale conferire una parte dei 
rifiuti vegetali che saranno trattati mediante un sistema integrato di impianti di selezione, 
valorizzazione energetica e smaltimento. Gli scarti di lavorazioni che possono essere 
impiegati nuovamente nel ciclo produttivo aziendale vengono coerentemente reimpiegati. 

Sostenibilità ambientale, Aumento del livello di soddisfazione per la situazione 
ambientale (% di persone di 14 anni e più molto o abbastanza soddisfatte della 
situazione ambientale (aria, acqua, rumore) della zona in cui vivono sul totale delle 
persone di 14 anni e più): 
L'aumento del livello di soddisfazione per la situazione ambientale è del 70% dovuta alla 
sensibilità ambientale, della sicurezza e qualitativa della cooperativa che ha in essere le 
certificazioni: CQOP SOA; UNI EN ISO 9001 ANNO 2015; UNI EN ISO 14001 2015, UNI ISO 
45001 2018; Regolamento Europeo EMAS; UNI/PdR 125:2022. 

Sviluppo tecnologico, Aumento dell'efficacia e dell'efficienza del sistema attraverso 
l'utilizzo di tecnologie: 
La Cooperativa è in continua innovazione ed intende aumentare sempre di più l'efficacia e 
l'efficienza del sistema attraverso investimenti in attrezzatura tecnologica all'avanguardia. 
Sono stati acquistate attrezzature di nuova  concezione dotate di strumenti che aumentano il 
lavoro in sicurezza dei lavoratori e l'efficacia della gestione della manutenzione.  
La Cooperativa ha formato i lavoratori all'interno della stessa attraverso il piano formativo e 
la digitalizzazione aziendale, fornendo strumenti nuovi a basso impatto ambientale e 
conoscenze operative dirette, atte ad arricchire le conoscenze del singolo. 
 

Output attività 

Realizzazione e manutenzione del verde tramite collocazione di soggetti svantaggiati ed 
invalidi attivando percorsi di inserimento nella società a lungo termine.  
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Tipologia beneficiari e Output delle attività (Cooperative sociali di tipo B) 

N. totale Categoria utenza Di cui nuovi 
lavoratori 
dipendenti 
nell'ultimo anno 

Di cui nuovi 
tirocinanti assunti 
nell'ultimo anno 

2 Persona con 
svantaggio (senza 
certificato) 

0 2 

1 Soggetto 
svantaggiato 
L.Smuraglia 

1 0 

2 Soggetto 
svantaggiato L. 
381/91 

1 1 

4 Invalido Legge 
68/1999 

4 0 

Durata media tirocini (mesi) 3 e 80,00% buon esito 

Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la 
comunità locale) 

Numero attività esterne: 0 

Tipologia: Nessun evento organizzato  

Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni 
precedenti 

Non presente. 

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse 

L'outcome delle attività verso i beneficiari diretti è rappresentato dall'incremento del reddito 
stabile a seguito di un attività lavorativa. 
Per quanto riguarda i beneficiari indiretti  l'outcome è rappresentato dal minor carico di 
soggetti in stato di fragilità da sostenere a livello economico ed emotivo. 

Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualità (se 
pertinenti) 

UNI EN ISO 9001 ANNO 2015 
UNI EN ISO 140001 ANNO 2015 
UNI ISO 450001 ANNO 2018 
REGOLAMENTO EUROPEO EMAS  
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CERTIFICAZIONE CQOP SOA 
UNI/PdR 125:2022 ANNO 2024 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001? 

Sì 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalità? 

No 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito certificazioni di qualità dei 
prodotti/processi? 

Sì 

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli 
eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato 
raggiungimento) degli obiettivi programmati 

Nel corso dell’anno 2025 Masterjob Green Cooperativa Sociale ha proseguito il percorso di 
consolidamento degli obiettivi gestionali programmati, con particolare riferimento alla 
redistribuzione del valore aggiunto globale lordo ai lavoratori e al mantenimento 
dell’equilibrio economico tra sostenibilità aziendale e valorizzazione del lavoro. 
 
L’obiettivo di una progressiva convergenza verso il 90% di redistribuzione del valore 
aggiunto ai lavoratori è stato mantenuto come riferimento strategico anche per l’anno in 
corso. L’andamento gestionale è risultato coerente con tale obiettivo, pur in presenza di 
variazioni legate all’aumento dei costi operativi, all’andamento dei contratti e alla gestione 
dei percorsi di inserimento lavorativo di persone svantaggiate. 
 
Il raggiungimento degli obiettivi programmati risulta quindi positivo e in continuità con 
l’esercizio precedente, confermando la sostenibilità del modello di gestione adottato. 

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini 
istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni 

Masterjob Green Cooperativa Sociale conferma che il raggiungimento delle finalità 
istituzionali è strettamente correlato all’aggiudicazione di gare d’appalto e contratti con la 
Pubblica Amministrazione. Eventuali mancate aggiudicazioni possono incidere sulla 
continuità occupazionale e sulla possibilità di garantire percorsi di inserimento lavorativo per 
persone svantaggiate. 
 
Per far fronte a tale fattore di rischio, la Direzione procede periodicamente alla revisione e 
all’aggiornamento della struttura dei costi e dei modelli di offerta economica e tecnica, al 
fine di mantenere la competitività nelle procedure di gara e garantire la sostenibilità delle 
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attività. 
 
Permane inoltre una criticità legata alla disponibilità di personale appartenente alle categorie 
svantaggiate, con particolare riferimento ai soggetti iscritti ai servizi di collocamento mirato e 
ai servizi sociali territoriali, che in alcuni casi risultano non immediatamente disponibili 
all’avvio di percorsi lavorativi. 
 
La Cooperativa continua pertanto a collaborare con i servizi pubblici competenti, al fine di 
favorire l’incontro tra domanda e offerta di lavoro e prevenire situazioni di difficoltà 
nell’attivazione dei percorsi di inserimento. 
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7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi 
pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 

 2025 2024 2023 

Contributi privati 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 
sociali, socio-sanitari e socio-educativi 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Contributi pubblici 23.091,00 € 28.861,24 € 52.437,98 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 
tipologie di servizi (manutenzione verde, 
pulizie, …) 

455.533,57 
€ 

822.963,70 
€ 

751.200,70 € 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 
cofinanziamento 

4.172,13 € 10.000,00 € 2.881,64 € 

Ricavi da Privati-Imprese 684.835,19 
€ 

363.151,40 
€ 

363.317,88 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 20.500,00 € 22.294,58 € 14.002,87 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 45.385,12 € 2.868,00 € 8.570,00 € 

Ricavi da altri 32.211,77 € 13.971,97 € 21.242,01 € 

Totale 1.265.728,78 
€ 

1.264.110,89 
€ 

1.213.653,08 
€ 

Patrimonio: 

 2025 2024 2023 

Capitale sociale 9.550,00 € 9.700,00 € 9.650,00 € 

Totale riserve 256.079,00 
€ 

255.098,83 
€ 

254.044,79 € 

Utile/perdita dell'esercizio 1.253,00 € 1.012,09 € 1.154,01 € 

Totale Patrimonio netto 266.882,00 
€ 

265.810,92 
€ 

264.848,80 € 

Conto economico: 

 2025 2024 2023 

Risultato Netto di Esercizio 1.253,00 € 1.012,09 € 1.154,01 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) 30.024,00 € 23.487,03 € 25.151,11 € 
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Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2025 2024 2023 

capitale versato da soci cooperatori volontari 0,00 € 0,00 € 100,00 € 

capitale versato da soci cooperatori lavoratori 9.550,00 € 9.700,00 € 9.650,00 € 

capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci persone giuridiche 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci sovventori/finanziatori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

 

Composizione soci sovventori e finanziatori 2025 

cooperative sociali 0,00 € 

associazioni di volontariato 0,00 € 

Valore della produzione: 

 2025 2024 2023 

Valore della produzione (Voce Totale A. del 
conto economico bilancio CEE) 

1.272.180,77 
€ 

1.277.037,89 
€ 

1.179.006,08 
€ 

Costo del lavoro: 

 2025 2024 2023 

Costo 
del 
lavoro 
(Totale 
voce 
B.9 
Conto 
Econom
ico 
Bilancio 
CEE) 

539.108,85 € 595.273,63 € 472.006,53 € 

Costo 
del 
lavoro 
(compr
eso 
nella 
voce 
B.7 
Conto 
Econom
ico 

54.297,98 € 53.797,88 € 0,00 € 
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Bilancio 
CE) 

Peso su 
totale 
valore 
di 
produzi
one 

46,644851423119687621
123215060 % 

50,826331394129582169
249496580 % 

40,034274462774610967
230974750 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2025: 

2025 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci 3.730,00 € 800,00 € 4.530,00 € 

Prestazioni di 
servizio 

1.206.696,01 € 1.220.477,68 € 2.427.173,69 € 

Lavorazione conto 
terzi 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Rette utenti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri ricavi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Contributi e offerte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Grants e 
progettazione 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

È possibile indicare, in maniera facoltativa, una suddivisione dei ricavi per 
settore di attività usando la tabella sotto riportata: 

2025 Enti pubblici Enti privati Totale 

Servizi socio-
assistenziali 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi educativi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi socio-sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri servizi 1.210.426,01 € 0,00 € 1.210.426,01 € 

Contributi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione: 

 2025 

Incidenza fonti pubbliche 1.210.426,01 € 49,78 % 
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Incidenza fonti private 1.221.277,68 € 50,22 % 

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista) 

Promozione iniziative di raccolta fondi: 

Non prevista 

Finalità generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, 
strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e 
sulla destinazione delle stesse 

Non previste raccolte fondi 

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella 
gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli 
effetti negativi 

Indicare se presenti: 

Non sono presenti segnalazioni da parte degli amministrazioni di criticità emerse nella 
gestione della Cooperativa. 
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8. INFORMAZIONI AMBIENTALI 

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte 

Masterjob Green Cooperativa Sociale conferma il proprio impegno nella riduzione degli 
impatti ambientali connessi alle attività di manutenzione del verde e ai servizi svolti sul 
territorio, perseguendo un percorso di miglioramento continuo orientato alla sostenibilità 
ambientale. 
 
La Cooperativa opera nel rispetto delle procedure previste dal sistema di gestione 
ambientale conforme alla norma UNI EN ISO 14001, adottando pratiche organizzative 
finalizzate alla prevenzione dell’inquinamento, al contenimento dei consumi energetici e alla 
corretta gestione dei rifiuti prodotti durante le attività operative. 
 
Nel corso dell’anno è proseguito l’investimento in attrezzature e mezzi di nuova generazione 
a basso impatto ambientale, privilegiando, ove tecnicamente possibile, l’utilizzo di strumenti 
elettrici e a batteria in sostituzione delle attrezzature tradizionali a combustione. Tale scelta 
contribuisce alla riduzione delle emissioni atmosferiche e dell’inquinamento acustico nei 
contesti di intervento. 
 
Particolare attenzione continua inoltre ad essere dedicata alle tecniche di gestione 
sostenibile del verde, tra cui il sistema di taglio “mulching”, che consente di ridurre il 
trasporto e lo smaltimento del materiale vegetale di risulta, favorendo al contempo la 
naturale fertilizzazione del terreno e una diminuzione delle emissioni di CO₂ legate alle 
attività di raccolta e conferimento. 
 
La Cooperativa esegue inoltre interventi di potatura mediante tecnica di “tree climbing”, 
metodologia che consente di operare in sicurezza anche in aree non accessibili con 
piattaforme aeree. Tale modalità operativa permette, ove possibile, di limitare l’utilizzo di 
mezzi meccanici alimentati a gasolio, riducendo così consumi, emissioni inquinanti e impatto 
ambientale delle lavorazioni. 
 
Masterjob Green Cooperativa Sociale promuove infine comportamenti responsabili e una 
crescente sensibilizzazione del personale sui temi ambientali, nella consapevolezza che la 
tutela dell’ambiente rappresenti un valore condiviso e un elemento qualificante della propria 
attività sociale. 

Politiche e modalità di gestione di tali impatti 

Strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale: 

Utilizzo tecnologie per il risparmio energetico: Utilizzo di attrezzature a batteria, motoseghe, 
decespugliatori, soffiatori e impiego di tecniche di potatura in tree climbing. Impiego della 
tecnica mulching durante l’esecuzione del servizio di sfalcio erba. 

Educazione alla tutela ambientale: 
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Tema formativo Ore totali N. partecipanti Personale/comunità locale 

Eventi/iniziative di sensibilizzazione su temi ambientali: 

Titolo 
Eventi/iniziative 

Tema Luogo Destinatari 

Indicatori di impatto ambientale (consumi di energia e materie prime, 
produzione di rifiuti ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi 

Indice dei consumi: 

 Consumi anno di riferimento 

Energia elettrica: consumi energetici (valore) in kWh 
(chilowattora) 

21388,50 

Gas/metano: emissione C02 annua in kg CO₂eq 0 

Carburante in litri 48381 

Acqua: consumo d'acqua annuo in  m³ 508,25 

Rifiuti speciali prodotti in Kg 30 

Carta in Kg 150 

Plastica: Kg Plastica/imballaggi utilizzati in Kg 100 

Masterjob Green Cooperativa Sociale monitora periodicamente gli indicatori di impatto 
ambientale nell’ambito del sistema di gestione conforme alla norma UNI EN ISO 14001. In 
particolare vengono tenuti sotto controllo i consumi di carburante dei mezzi aziendali, 
l’utilizzo di attrezzature a basso impatto ambientale, i consumi di carta per le attività 
amministrative e la gestione dei residui vegetali derivanti dalle attività di manutenzione del 
verde. 
 
Nel corso del 2025 la Cooperativa ha proseguito nell’impiego di attrezzature elettriche e a 
batteria, nell’utilizzo di tecniche di “tree climbing” per limitare l’impiego di mezzi meccanici 
più impattanti e nell’applicazione della tecnica “mulching” durante le operazioni di sfalcio, 
con l’obiettivo di ridurre emissioni, consumi e produzione di rifiuti vegetali. 
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9. INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET 
COMUNITARI 

Tipologia di attività 

interventi finalizzati alla riqualificazione, potenziamento e adeguamento di beni pubblici o 
beni privati che assolvono ad un interesse pubblico funzionali allo sviluppo di attività 
economiche e/o sociali 

interventi di recupero di aree agricole abbandonate 

interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni 
dell'ambiente e all'utilizzazione consapevole delle risorse naturali e tutela della biodiversità 

Descrizione sintetica delle attività svolte in tale ambito e dell’impatto 
perseguito attraverso la loro realizzazione 

L’attività principale della Cooperativa Sociale Masterjob Green è la realizzazione, cura e 
manutenzione di giardini, parchi e aree verdi pubbliche e private, svolta attraverso l’impiego 
di personale svantaggiato e disabile inserito in percorsi di inclusione lavorativa finalizzati al 
recupero delle competenze professionali e al reinserimento sociale. 
 
La cooperativa promuove costantemente percorsi di accompagnamento al lavoro, volti a 
favorire l’autonomia personale, il rafforzamento delle capacità operative e il miglioramento 
della stabilità occupazionale dei soggetti inseriti, in collaborazione con i servizi territoriali 
competenti. 
 
Nell’ambito delle attività operative viene inoltre incentivato l’utilizzo di tecniche e pratiche a 
basso impatto ambientale, tra cui il taglio dell’erba con tecnologia “mulching”, che consente 
la triturazione del materiale vegetale e la sua ridistribuzione sul terreno, contribuendo al 
miglioramento della fertilità del suolo e alla riduzione dei rifiuti verdi. 
 
L’impatto perseguito attraverso tali attività è duplice: da un lato la valorizzazione 
dell’inserimento lavorativo come strumento di inclusione sociale e riduzione del disagio, 
dall’altro la promozione di pratiche sostenibili e rispettose dell’ambiente nei servizi di 
manutenzione del verde. 
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10. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE 

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della 
rendicontazione sociale 

Non sono presenti contenziosi oppure controversie in corso rilevanti ai fini della 
rendicontazione sociale 

Altri aspetti di natura sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la 
lotta contro la corruzione ecc. 

La Cooperativa sociale Masterjob Green si pone come obiettivo per l’anno 2026 il 
completamento e la piena attuazione del Modello Organizzativo 231, attraverso l’adozione di 
procedure interne volte a garantire trasparenza gestionale, prevenzione dei rischi aziendali, 
rispetto della legalità e contrasto a fenomeni corruttivi. 
 
La cooperativa intende inoltre consolidare le politiche già adottate in materia di parità di 
genere, inclusione sociale e tutela dei diritti dei lavoratori, promuovendo attività di 
formazione interna, monitoraggio organizzativo e miglioramento continuo dei processi 
aziendali, con particolare attenzione al benessere lavorativo, alla sicurezza e all’integrazione 
delle persone svantaggiate inserite nei percorsi occupazionali. 

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e 
all'approvazione del bilancio, numero dei partecipanti 

L’approvazione del bilancio avviene in sede di Assemblea dei Soci regolarmente convocata, 
con la partecipazione del 100% degli aventi diritto. 
 
L’organo deputato alla gestione della cooperativa e alla predisposizione del bilancio è il 
Consiglio di Amministrazione, composto da n. 3 membri. Nel corso dell’anno 2025 le riunioni 
del Consiglio si sono svolte con la partecipazione del 100% dei componenti, garantendo 
continuità gestionale, condivisione delle decisioni e piena partecipazione ai processi 
amministrativi e organizzativi della cooperativa. 

Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni 

Nel corso delle riunioni sono stati trattati i principali temi economici, finanziari e gestionali 
previsti dalla normativa vigente, con particolare riferimento all’analisi dell’andamento della 
cooperativa, alla sostenibilità economica e alla programmazione delle attività operative. 
 
Sono state inoltre affrontate tematiche relative all’organizzazione interna, alla gestione del 
personale, ai percorsi di inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati, alla sicurezza sui 
luoghi di lavoro e alla valutazione dei rischi aziendali, individuando eventuali necessità di 
intervento e azioni di miglioramento. 
 
Nel corso dell’anno è stato altresì avviato il percorso finalizzato all’implementazione del 
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Modello Organizzativo 231 e al consolidamento delle procedure interne orientate alla 
trasparenza, alla legalità e al miglioramento continuo dei processi aziendali. 
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11. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 
CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità di 
effettuazione degli esiti) 

 

Il bilancio sociale dovrà dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso 
mediante la relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio 
sociale stesso. 

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE): 

Occorre specificare che l’art. 6 – punto 8 – lett a) del D.M. 4/7/2019 - ”Linee guida del 
bilancio sociale per gli ETS” - prevede l’esclusione delle cooperative sociali dal disposto 
dell’art. 10 del D.Lgs. 112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di 
suo monitoraggio, sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualità di società 
cooperative.  

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero 
del Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 
31 gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui 
all’articolo del 10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la 
conseguenza che nelle cooperative l’organo di controllo non è tenuto al monitoraggio sul 
bilancio sociale). 

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalità sociali, con 
particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia 
di: (art. 5, 6, 7 e 8) 

• esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di cui all'art. 5, comma 1 per 
finalità civiche solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che 
ne disciplinano l'esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle di cui al 
periodo precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di 
secondarietà e strumentalità secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui 
all'art. 6 del codice del Terzo settore;  

• rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei 
principi di verità trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in 
conformità alle linee guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo 
settore;  

• perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del 
patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate 
comunque denominate) per lo svolgimento dell'attività statutaria;  

• l'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e 
riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri 
componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3, 
lettere da a) a e); 
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Relazione organo di controllo 

Non è presente un organo di controllo della Cooperativa. 


